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Wprowadzenie

Kobieta w miejscu pracy

1. Jak kobiety postrzegaja sie na rynku pracy?
1. Lepsze wyksztatcenie, nizsza pozycja w pracy
1.2. Wiecej kobiet powinno by¢ na kierowniczych stanowiskach
1.3. Kobiety sg czesciej dyskryminowane na rynku pracy
2. Z kim wola wspotpracowac kobiety i co mysla o innych kobietach w miejscu pracy?
2.1 Umiejetno$¢ wspdtpracy wazniejsza od ptci, jednak stereotypy sa nadal silne
2.2. Kobiety sg bardziej zaangazowane w pracy
2.3. Kobiety sa wspierane w pracy zaréwno przez inne kobiety jak i mezczyzn
2.4. Kobiety w stosunku do innych kobiet sa nastawione na rywalizacje

Przedsiebiorczos¢ kobiet

1. Czy kobiety chetnie zaktadaja wtasny biznes?
1. Wiekszos¢ kobiet pozytywnie odnosi sie do pomystu wtasnego biznesu
1.2. Niezaleznos$¢ i wyzsze dochody to gtéwne przyczyny zaktadania wtasnego biznesu
1.3. Brak pomystu i obawa przed niepowodzeniem to gtdwne bariery
2. Czy kobiety czuja sie przygotowane do prowadzenia wtasnego biznesu?
2.1. Kobiety pozytywnie oceniaja swoje umiejetnosci
2.2. Kobiety chetnie podejmuja dziatania zwigzane z podnoszeniem swoich kwalifikacji

Gtowne wnioski

Wydanie Il poszerzone raportu ., Kobiety wspotpracujace” opublikowanego w 2017 roku

z inicjatywy firmy Nesperta, wtasciciela marki Semilac.

Wydanie Il zyskato nowg szate graficzng oraz zostato wzbogacone o dodatkowe wyniki badan
z lat 2017 i 2018 dot. sytuacji zawodowej kobiet.
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irma Nesperta powstata jako efekt naszych

pasji, aspiracji i niespozytej energii.

Marzytem, aby stworzyc¢ firme, ktéra bedzie

blisko kobiet - zapewni im pewnos¢ siebie
oraz site w podejmowaniu codziennych wyzwan,
takze tych zawodowych.

Marka Semilac, ktora tworzymy podbita serca
kobiet i pozwolita nam nie tylko osiagna¢ pozycje
lidera branzy, ale co nie mniej wazne - stworzy¢
wokot i wewnatrz naszej firmy prawdziwg
spotecznosc.

W czasie powstawania raportu w naszej firmie
63% z wszystkich 190 pracownikéw stanowity
kobiety. W strukturze naszej kadry kierowniczej -
odsetek kobiet na stanowiskach menedzerskich
wynosi 50%, a wérod dyrektoréw 60% (dwoch na

trzech dyrektoréw to kobiety). Dzieki stworzeniu

przyjaznego i uczciwego $rodowiska pracy,
umozliwiajacego realizacje ambicji zawodowych,
w ciggu zaledwie dwdch lat ponad dwukrotnie
zwigkszylismy liczbe zatrudnionych.

Mamy nadziejg, ze niniejszy raport zainauguruje
szeroka dyskusje na temat aktywizacji zawodowej
kobiet w naszym kraju. Celem, ktory przyswiecat
nam podczas jego tworzenia byto nie tylko
opracowanie portretu pracujacej Polki, ale takze
przyjrzenie sie zjawisku kobiecej solidarnosci
oraz poznanie potrzeb i obaw towarzyszacych
kobietom na rynku pracy. Tylko dogtgbne
zrozumienie tego tematu moze pomoc w stworzeniu
rozwigzan efektywnie wspierajacych kobieca
przedsigbiorczos¢, ktora odmieni oblicze polskich
firm.

Jestem przekonany, ze w kobietach oraz ich
wspotdziataniu tkwi olbrzymia sita.

Tomasz Gotebiewski
Prezes Zarzadu Nesperta sp. z o0.0.
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WPROWADZENIE

CZEGO DOWIESZ SIE Z TEGO RAPORTU?

Z kim wola pracowac¢ kobiety?

Jak oceniaja swoje umiejetnosci i szanse
na sukces w biznesie?

Co mysla o swoich wspétpracownikach?

Czy oceniaja tak samo zachowania kobiet

i mezczyzn w miejscu pracy?

Czy mysla stereotypami o roli ptci w biznesie?
Czego sie obawiajg a co je motywuje do
rozpoczecia przygody z wtasna firma?

Co robig, aby sie rozwija¢ zawodowo i wzmacniac
swojg wiedze?

DO CZEGO MOZE CI SIE PRZYDAC
TA WIEDZA?

Do lepszego zrozumienia postaw i przekonan

kobiet, z ktorymi pracujesz lub bedziesz pracowac

w przysztosci

Do przyjrzenia sie wtasnym przekonaniom
zwigzanym z ptcig i postawami w miejscu pracy
Do przemyslenia, na ile wynikaja one

z do$wiadczenia i wiedzy a na ile z byé moze
nie do konca uswiadomionych stereotypow

Jezeli jestes kobietg - do zastanowienia sie,

jak pozycjonujesz sie w pracy i czy na pewno
doceniasz samga siebie

Do podjecia decyzji, jaka role chcesz petnic

w swojej pracy: szefowej, ekspertki, wtascicielki,
specjalistki w swojej dziedzinie, a moze jeszcze
innej?

JAK POWSTAL RAPORT?

Raport powstat w oparciu o badanie
przeprowadzone na zlecenie firmy Nesperta,
wtasciciela marki Semilac w sierpniu 2017 roku.
Badanie przeprowadzone zostato wéréd kobiet
w wieku 22-45 lat, posiadajacych doswiadczenie
zawodowe - prowadzacych wtasng dziatalnos¢
gospodarczg, przebywajacych na urlopach
wychowawczych lub macierzynskich, jak

i zatrudnionych na podstawie réznorodnych
umow.

W celu zapewnienia reprezentatywnosci badanej
grupy, respondentki pochodzity z réznych
$rodowisk [mieszkanki duzych i $rednich miast,
a takze terenow wiejskich) oraz wykazywaty

sie zréznicowanym wyksztatceniem i stazem

aktywnosci zawodowej. Lacznie przeprowadzonych

zostato 800 wywiadéw (metodg CAWI) na prébie

losowo-kwotowej, zapewniajacej odzwierciedlenie

badanej populacji.
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WIEK

47,1% kobiety w wieku 22-35 lat

MIEJSCE
ZAMIESZKANIA

28,6% Wies

WYKSZTALCENIE

45,9% Wyzsze magisterskie

52,9% kobiety w wieku 36-46
lat

8,4% Miasto ponizej 20 tys.
mieszkancow

.3

o [+]

AKTYWNOSC
ZAWODOWA

10,4% Powyzej 20 lat

20,3% Miasto 20-100 tys.
mieszkancow

9,5% Miasto 100-200 tys.
mieszkancow

14,6% Miasto 200-500 tys.
mieszkancow

18,6% Miasto powyzej 500 tys.
mieszkancow

STATUS NA RYNKU
PRACY

80,6% Praca na umowe o prace

45,1% 10 -20 lat

14,6% 6-9 lat

13,8% Praca na umowe
zlecenie/o dzieto

12,4% 4-6 lat

14% 1-3 lata

7,1% Wtasna dziatalnosé
gospodarcza

3,5% ponizej roku

4,1% Studentka/uczennica

1,5% Urlop macierzynski/
wychowawczy /opieka nad
domem

17% Wyzsze licencjackie/
inzynierskie

29,6% Srednie

5,3% Zasadnicze zawodowe,
Srednie

1,5% Wyzsze doktorskie

0,8% Podstawowe
lub gimnazjalne

&

s
STANOWISKO

52,1% Pracownik umystowy /
specjalistka

14,4% Handlowiec/rzemieslnik
(np.: budowlaniec, elektryk,
malarz)

12% Pracownik stuzb
publicznych (np.: stuzba zdrowia,
edukacja)

9,3% Wolny zawdd (np.: lekarka,
prawniczka, architektka)

7,5% Dyrektorka/kierowniczka/
zarzadzajgca zespotem

3,1% Wtascicielka firmy/sklepu,
gosp. rolnego zatrudniajacej
do 10 os6b

0,9% Wtascicielka firmy/sklepu,
gosp. rolnego zatrudniajacej
ponad 10 osdb
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1. JAK KOBIETY
POSTRZEGAJA SIE
NA RYNKU PRACY?

1.1. LEPSZE WYKSZTALCENIE,
NIZSZA POZYCJA W PRACY

Z badania Nesperta wynika, ze kobiety nie zgadzaja
sie ze zdaniem by ich sytuacja na polskim rynku
pracy byta bardzo dobra. Mimo, ze wysoko oceniaja
przygotowanie kobiet do pracy, uwazajg, ze kobiety
maja stabsza pozycje zawodowa niz mezczyzni.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego'
w Polsce to kobiety zasilajg szeregi studentow

w wiekszym stopniu niz mezczyzni, stanowigc

58% ogoétu studentow. Niemniej, przygladajac

sig Sciezkom zawodowym, na coraz wyzszym
stanowiskach jest coraz mniej kobiet. Badanie
przeprowadzone przez McKinsy&Company?
pokazuje, ze kobiety mimo, ze stanowig wigkszo$¢
absolwentow uczelni wyzszych (65%), rzadziej niz
mezczyzni osiggaja wysokie pozycje zawodowe,
41% z nich zajmuje kierownicze stanowiska, 13%
kobiet petni funkcje cztonka zarzadu, a 6% prezesa
zarzadu.

U,8°

badanych kobiet uwaza, ze kobiety to $wietnie
wyksztatceni i wyszkoleni pracownicy

Kwestia nierownego traktowania kobiet

i mezczyzn na rynku pracy w Polsce byta
wielokrotnie omawiana, zwykle przy
wykorzystaniu obiektywnych wskaznikow
wysokosci ptac. Rzadziej prezentowana jest
natomiast subiektywna perspektywa kobiet
oraz ich pozycji w srodowisku zawodowym,
dlatego tez ponizszy raport jest tak

cennym zrodtem spostrzezen i informacji
zwigzanych z aktywnoscia zawodowa Polek.
Mimo zmian, kobiety musza wykazywac

sie wieksza od mezczyzn determinacja

i szczegolng motywacjg, aby moc rozwijac
swoja kariere. Interesujgce wydaja sie
jednak wyniki dotyczace nizszej pozycji
zawodowej kobiet, pomimo posiadania
lepszego wyksztatcenia. Odnotowane
zostaty w tym wypadku istotne roznice
pomiedzy grupami wiekowymi. Moze to by¢
spowodowane odmienng sytuacjy zawodowa
mtodszych kobiet - wkraczajg one na

rynek pracy, dopiero zaczynajq budowac
swoja pozycje, trudniej jest wiec im
zidentyfikowac nierownosci w traktowaniu
pracownikow. Kobiety w drugiej grupie
wiekowej posiadajq zwykle juz pewne
doswiadczenie, dostrzegajg zatem roznice
w przebiegu swojej kariery w porownaniu

Z mezczyznami.

Anna Kuropatwa,
Data and Insights Director
w Havas Media Group

! Infografika - studenci, GUS, 17.11.2017, dostep www.stat.gov.pl w dniu 03.04.2018.
2 Potega rownosci. Jak i dlaczego warto wspierac kobiety w karierze zawodowej?, McKinsey&Company 2017.
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a,zezb obiet zajmuje
kier icze stamowiska

KOBIETY TO SWIETNIE WYKSZTALCENI | WYSZKOLENI PRACOWNICY

1,6% 0,9%

y 0

14,0%

40,6%

16,6%

zdecydowanie si¢ nie zgadzam
nie zgadzam sie
raczej si¢ nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam
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BARDZO CZESTO KOBIETY ZAJMUJA NIZSZA POZYCIE W PRACY NIZ MEZCZYZNI,

POMIMO POSIADANIA LEPSZEGO WYKSZTALCENIA | DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO

5,3% 2,6%
7,0%

28,6%
0,
_20,1%

18,8%

17,6%

zdecydowanie sie nie zgadzam
nie zgadzam sie
raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam
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zadnej kobiety w zarzadzie. Ograniczong obecnosé
kobiet na najwyzszych stanowiskach potwierdza
rowniez ostatnie badanie firmy Deloitte*, ktdora
65,2% kobiet biorgcych udziat w badaniu Nesperty przeanalizowata spotki gietdowe dziatajace na

1.2. WIECEJ KOBIET POWINNO BYC
NA KIEROWNICZYCH STANOWISKACH
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1.3. KOBIETY SA CZESCIEJ
DYSKRYMINOWANE NA RYNKU PRACY

71,90% badanych kobiet uwaza, ze kobiety sg

czesciej dyskryminowane na rynku pracy. Na

ta ocene sktada sie percepcja kobiet zwigzana
ze stabszg pozycjq w pracy mimo posiadanych
kwalifikacji.

Jednym z czynnikdw, ktdry obrazuje pozycje Polek
na rynku pracy jest tzw. luka ptacowa, czyli réznica
w wynagrodzeniu miedzy kobietg a mezczyzna za te
sama lub poréwnywalng prace. W Unii Europejskiej
wysokos¢ luki ptacowej to 16,2%°. W Polsce, wedtug
tego samego badania roznica wynosi 7,7%, a wiec
jest znaczaco nizsza. Jednak réznice te wzrastaja
wraz wysokoscia stanowiska. Srednio w Polsce
kobiety zarabiaja ok.700 zt mniej niz mezczyzni®.

W Polsce kobiety otrzymujg ok. 80%
wynagrodzenia mezczyzn za prace na tym
samym stanowisku. Skad sie bierze te

20% roznicy? Logicznych przestanek brak,
mysle, ze przyczyna lezy po prostu wtasnie
w takich utartych przekonaniach, ktore sg
powtarzane dos¢ automatycznie - takze
przez kobiety. Poki same siebie bedziemy
postrzegaty krytycznie, poki bedziemy
deprecjonowaty nasze kompetencje, trudno

oczekiwac rownych ptac i poprawy sytuacji

uwaza, ze zbyt mato kobiet zajmuje kierownicze
stanowisko. Z badania® analizujacego udziat kobiet
na kierowniczych stanowiskach w najwiekszych

polskim rynku. Wynika z niego, ze kobiety stanowig
15,2% wszystkich cztonkow rad nadzorczych oraz
6,3% prezesow.

firmach w Polsce wynika, ze w 63% firm nie ma

ZBYT MALO KOBIET W POLSCE ZAJMUJE KIEROWNICZE STANOWISKA

3,5%

2,1%

5,3%
27,8%

24,0%

zdecydowanie sie nie zgadzam
nie zgadzam sie
raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam

20,4%
17,0%

® Potega rownosci. Jak i dlaczego warto wspierac kobiety w karierze zawodowej?, McKinsey&Company 2017.
“Women in the boardroom. A global perspective. 5th edition, Deloitte, 2017.

zawodowej kobiet w Polsce.

Anna Rosinska,
dziennikarka Wysokich Obcasow Extra

KOBIETY CZESCIEJ NIZ MEZCZYZNI SA DYSKRYMINOWANE NA RYNKU PRACY

2,9% 2,3%
6,8%

29,6%

——16,3%

zdecydowanie sie nie zgadzam
nie zgadzam si¢

raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam

zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam

19,5% Y €9

22,8%

5 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Gender_pay_gap_statistics
¢ https://www.mpips.gov.pl/aktualnosci-wszystkie/art,5543,9609,luka-placowa-w-polsce.html
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Polepszenie sytuacji Polek na rynku pracy

zalezy od nich samych jak i dzieki wsparciu
instytucjonalnemu oraz inicjatywom podejmowanym
przez samych pracodawcéw. Ponad potowa polskich
przedsiebiorcow uwaza, ze to biznes’ sam powinien
zadbac o réwnouprawnienie w-firmach.

PRAKTYKI NA RZECZ ROWNOUPRAWNIENIA
WPROWADZANE W POLSKICH FIRMACH?

80%

Praca na czes$¢ etatu

78%

Elastyczne godziny pracy

70%

Rowna ptaca dla kobiet i mezczyzn na tych samych
stanowiskach

96%

Dodatki dla dzieci

46%

Praca zdalna

4%

Publikacja danych o rownosci ptci w firmie

4%

Wysokos¢ ptac zarzadu zalezna od réwnosci ptci

4%

Wprowadzanie parytetow

”Women in business 2018, Grant Thornton, 2018.
8 Women in business 2018, Grant Thornton, 2018.

Jako ambasadorka marki Semilac chce
pokazac dziewczynom, ze zawsze warto
miec¢ marzenia i walczyc o ich spetnienie.
Bedac mata dziewczynka bardzo chciatam
zostac piosenkarka, tworzy¢ muzyke.
Brzmi dziecinnie, moze troche banalnie,
ale wiedziatam, ze dzieki temu bede
szczesliwa. W koncu udato mi sie osiggnac
cel, chociaz nie zawsze byto tatwo. |, jak
chyba kazdy, popetniatam btedy. Staratam
sie jednak wyciggac z nich nauczke,
traktowac je jako element, ktory mnie
ksztattuje. Mysle, ze wazne jest, zeby mimo
wszystko, koncentrowac sie bardziej na
swoich osiggnieciach niz niedociggnieciach
i powoli is¢ do przodu.

Dlatego stale nad sobg pracuje, rozwijam
sie. Wierze, ze cztowiek jest kowalem
swojego losu. Nie ukrywam jednak, ze
jestem tez wielka szczesciarg. Spotkatam
na swojej drodze wiele niesamowitych,
bardzo utalentowanych kobiet - takich,

od ktorych mogtam sig uczyc i ktore mnie
wspieraty. Bardzo duzo im zawdzieczam.
Zycze wszystkim kobietom, zeby byty
pewniejsze siebie, nie baty sie czasem
zaryzykowac. Dziewczyny, naprawde
pieknie jest marzyc! | pamietajcie, ze

wspolnie mozemy wigcej!

Margaret,
Ambasadorka marki Semilac
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2.1. Z KIM WOLA
WSPOLPRACOWAC
KOBIETY | CO MYSLA
O INNYCH KOBIETACH
W MIEJSCU PRACY?

2.1. UMIEJETNOSC WSPOLPRACY
WAZNIEJSZA 0D PLCI, JEDNAK
STEREOTYPY SA NADAL SILNE

Dla 64,8% badanych kobiet pte¢ nie ma znaczenia
przy wspotpracy, bardziej liczy sie to czy druga
osoba jest chetna do wspotpracy. Pozostate
odpowiedzi wskazywaty na mezczyzne lub kobiete,
jednak na wybor kobiety zdecydowato sie tylko 7%
badanych. Dominujgcym argumentem stojacym
za wyborem kobiety byto ,.kobiece zrozumienie”,
zatozenie, ze kobieta zawsze lepiej zrozumie druga
kobiete, czy to na poziomie komunikacji polecen,
czy na poziomie emocjonalnym, czy na poziomie
taczenia réznych rol zyciowych (pracownicy,
matki, prowadzacej gospodarstwo domowe czy
zony). Znacznie rzadziej pojawiaty sie argumenty
zwigzane z konkretnymi umiejetnosciami czy
cechami waznymi w miejscu pracy jak dyscyplina,
zorganizowanie, empatia czy wielozadaniowos$c.

Natomiast okoto jedna trzecia kobiet wskazata na
mezczyzne. W uzasadnieniu tego wyboru pojawia
sie znacznie wigcej cech charakteru i umiejetnosci,
ktérych generalnie oczekuje sie od przetozonego.
Widac¢ tu wptyw stereotypow ptci, gdzie mezczyzna
znacznie czesciej postrzegany jest jako: konkretny,
rzeczowy, mniej emocjonalny przez co tatwiej sie

z nim porozumie¢. Co ciekawe w odpowiedziach
pojawiato sie czesto przeciwstawienie mezczyzn
cechom stereotypowo kobiecym np. nie s3 tacy
zawistni, nie sg tacy emocjonalni, co nie pojawiato
sie w uzasadnieniach preferencji przetozonego
kobiety.

Z badania wida¢, ze stereotypy na temat
kompetencji kobiet i mezczyzn w miejscu pracy
sg nadal silne. | one, jak z kolei pokazuje badanie
.Women in business 2018" stanowig najwiekszg
przeszkode do wprowadzania rozwigzan na rzecz
réwnosci ptci.
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64, 80/0 kobiet

Ptec przy wspotpracy nie ma
znaczenia, wazna jest sama
umiejetnosc wspotpracy

28 ) 30/0 kobiet

Wole pracowacé/
wspotpracowac
Z mezczyzng

~Zazwyczaj sg bardziej
konkretni, kieruja sig
kwestiami merytorycznymi,
nie obrazaja sie”.

.Niestety mezczyzni sgq
lepszymi partnerami w pracy,
biznesie. Kobiety czasem
traktuja inne kobiety jak
rywalki, a nie jak partnerki”.

.53 stabilni emocjonalnie.
Kieruja sie faktami, a nie
osobistg zawiscig, zazdroscia
i ztym nastrojem. Dziataja
racjonalnie. Dotyczy
wiekszosci, nie wszystkich.
Kobiety na wysokich
stanowiskach w 10% maja
do tego predyspozycje
osobowosSciowe”.

70/0 kobiet

Wole pracowaé/
wspotpracowac
z kobieta

.Bardziej rozumie 2 kobiete”.

.Sama jestem kobietg i lepigj
mi sie dogaduje z kobietami”.

.Eatwiej sie dogadac
z 0sobg tej samej ptci”.
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2.1. KOBIETY SA BARDZIEJ
ZAANGAZOWANE W PRACY

ze zdaniem, ze to kobiety sg bardziej zaangazowane
w prace niz mezczyzni. W tej ocenie widac roznice

w badanych kategoriach wiekowych. Kobiety

66,5% badanych kobiet zgadza sie ze
stwierdzeniem, ze kobiety angazuja sie
w wykonywana prace tak samo jak mezczyzni. kobiet.
Wiekszos¢ badanych zgadza sie rowniez

w wieku 36-46 lat czesciej niz mtodsze kobiety
wskazywaty na wyzszy poziom zaangazowania

KOBIETY ANGAZUJA SIE W WYKONYWANA PRACE W TAKIM SAMYM STOPNIU

JAK MEZCZYZNI

3.8%  45%

8,6%

38,8%

Przygladajac sie postrzeganiu kompetencji wérod
kobiet i mezczyzn ciekawym wydaje sie na tym tle
badanie, ktore pokazuje roznice w ocenie kobiet

i mezczyzn. W przypadku mezczyzn kompetencje

i postrzegana pewnos¢ siebie idg w parze. Natomiast
w przypadku kobiet konieczny jest trzeci czynnik
czyli ocena kobiety jako cieptej. . Jezeli kobiety

maja odnosic¢ sukcesy w tendencyjnym Swiecie, nie
wystarczy mowic im, ze powinny by¢ bardziej pewne
siebie. Chcac, by pewnosc siebie i kompetencje byty
podstawa wyzszej oceny, a ponadto zdoby¢ sobie
taki wptyw na organizacje, jakiego by sobie zyczyty,
kobiety musza zacza¢ $wiadomie pracowac nad tym,
by postrzegano je jako osoby ciepte.”

7 www.hbrp.pl/b/czym-niestety-rozni-sie-postrzeganie-kobiecej-i-meskiej-pewnosci-siebie/zebCwvJ9

16,9%

10,9%

zdecydowanie sie nie zgadzam

16,6% nie zgadzam sie

raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam
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KOBIETY TO BARDZIEJ ZAANGAZOWANI PRACOWNICY NIZ MEZCZYZNI 2.2. KOBIETY SA WSPIERANE
W PRACY ZAROWN_O PRZEZ INNE
3,3% 2,0% KOBIETY JAK | MEZCZYZN
7,0%
21,9% Badanie przeprowadzone przez Nesperte pokazuje,

ze kobiety otrzymuja wsparcie w miejscu pracy
zaréwno ze strony kobiet jak i mezczyzn. Te
odpowiedzi, ktore wskazywaty na faktyczne
zdecydowanie sie nie zgadzam otrzymanie wsparcia od jednej ptci nie réznity sie
nie zgadzam sig Znaczaco.

raczej sie nie zgadzam

19,4%

-

=
7 <

32 89 raczej si¢ zgadzam preferuja jako swojego przetozonego
(1]
’ zgadzam sie

zdecydowanie sie zgadzam

kobiete, odwotuja sie do stereotypowych
cech kobiecych - na przyktad kwestii
sprawnej komunikacji.

Co ciekawe, niektore inne badania

13,8%

podkreslaja, ze jesli juz istniejq roznice
ptciowe u przetozonych, to s3 one wtasnie

zgodne z takim stereotypowym ujeciem.

Wyniki prezentowanego badania
pokazuja, ze stereotypy ptciowe sg takze Na przykiad kobiety sq bardziej niz

silnie reprezentowane w umystach mezczyzni sktonne do demokratycznego,

badanych kobiet. Widac to szczegdlnie w strukturyzujacego stylu [nastawionego

odpowiedziach dotyczacych preferowanych na czeste kontakty i kooperacje). Podczas
wspotpracownikow i przetozonych. Z jednej gdy mezczyzni preferuja makiaweliczny
strony kobiety stwierdzity, ze ptec¢ nie ma (oparty na manipulowaniu innymi
znaczenia jesli chodzi o wspétprace. i przekraczaniu ustalonych norm) styl
Z drugiej jednak strony wéréd kobiet, kierowania.' Jesli chodzi o wzajemne
ktore preferujq jedna z ptci wiekszosc stosunki migdzy kobietami w pracy,

wskazato na mezczyzne. Przy czym powody, to nie wydaje sig, Zeby wyniki badania

ktore podaty Panie w swoich swobodnych wskazywaty na jakies bardzo specyficzne

wypowiedziach argumentujacym taka aspekty. Tyle samo badanych kobiet

preferencje, wyraznie wskazuja na silny wskazuje na rywalizacje jak i na wzajemne

zwiazek ze stereotypem mezczyzny. wspieranie sie kobiet w miejscu pracy.

Wspominaja na przyktad o kontroli Podobnie, na pytanie o to kto je najczesciej

emocjonalnej czy rzeczowosci mezczyzn. wspiera, badane kobiety twierdza, ze ptec

Podobnie, te nieliczne kobiety, ktore wspotpracownika nie ma tutaj wigkszego

zZnhaczenia.

Agnieszka Czerw,
doktor psychologii, Kierownik Zaktadu Psychologii Pracy i Organizacji na Wydziale Uniwersytetu
Humanistycznospotecznego SWPS w Poznaniu

10 J. Babiak, B. Bajcar, A.Borkowska (2017), Kobiety i megzczyzni na stanowiskach menedzerskich - wyolbrzymione,
czy niedoszacowane roznice? Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi, 1, 45-46.
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CZY KOBIETY OTRZYMUJA WSPARCIE W PRACY WYLACZNIE OD INNYCH KOBIET?

8,9%

34,6% —

0,
4,0% 3,9%

22,6%

12,1%

13,9%

zdecydowanie si¢ nie zgadzam
nie zgadzam sie
raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie sie zgadzam
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CZY KOBIETY OTRZYMUJA WSPARCIE W PRACY WYLACZNIE OD MEZCZYZN?

6,0%  28%

22,0%
9,5%

10,4%
36,5% —

12,9%

zdecydowanie si¢ nie zgadzam
nie zgadzam sie
raczej sie nie zgadzam

raczej sie zgadzam
zgadzam sie
zdecydowanie si¢ zgadzam
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CZY KOBIETY OTRZYMUJA WSPARCIE W PRACY ZAROWNO OD KOBIET 2.3. KOBIETY W STOSUNKU
JAK|1OD MEZCZYZN? DO INNYCH KOBIET SA NASTAWIONE
NA RYWALIZACJE
3,4%

W kwestii wzajemnych stosunkéw kobiet w miejscu

4,8%

18,5%

pracy badane miaty podzielone opinie. Podobny
odsetek osdb wskazat nastawienie na rywalizacje

8,3%

(36%) jak na solidarnos¢ (33%). Co ciekawe mtodsze

kobiety (22-35 lat] istotni Sciej wsk t L. L
obre y.[ ) at I_S ° m? ,czesluej wskazywaty Mysle, ze prawda dotyczaca kobiecej
nastawienie na solidarno$é, zas starsze (36-45 lat)

zdecydowanie si¢ nie zgadzam na rywalizacje kobiet w miejscu pracy. jednosci lezy po srodku - kobiety maja
14,5% nie zgadzam sie tendencje do konkurowania ze soba, gdy
raczej sie nie zgadzam przebywaja w zdominowanym przez
CZY PANI ZDANIEM, KOBIETY W MIEJSCU . , . , .
PRACY SA W STOSUNKU DO INNYCH mezczyzn srodowisku. To che¢ dopasowania

raczej sie zgadzam

31,5% zgadzam sig
zdecydowanie sie zgadzam

KOBIET....? sie do meskich wzorcow zachowan,
pokazania, ktora z nich lepiej adaptuje sie

5,3% do ,,meskiego swiata”. Gdy jednak trafiamy
18,4%

\

do grupy zroznicowanej ptciowo, kobiety

19,1%

zaczynajg wspotpracowac, bo czuja sie
swobodniej, nie probujg udawac. Dlatego

33,3% wtasnie tak wazne jest otwieranie firm

7,4% na kobiety. Wiem, z doswiadczenia

FAKTYCZNIE W PRACY KOBIETY OTRZYMUJA LUB OTRZYMYWALY WSPARCIE OD: i obserwacji, jak wiele potrafig one wnies¢

do rozwoju biznesowego przedsiebiorstwa,

wprowadzajg inng jakosc¢ zarzadzania czy

13,4%
\

wspotpracy.

9,5%

Dorota Warakomska,

otrzymato wsparcie w $rodowisku pracy 35,8% Prezeska Stowarzyszenia Kongres Kobiet,

zaréwno od kobiet, jak i mezczyzn dziennikarka, publicystka, autorka ksigzek,

otrzymato wsparcie od kobiet Jdecvd . » reportazy i programow telewizyjnych
ecydowanie solidarne,

zawsze wspieraja sie wzajemnie

Raczej solidarne - wspieraja sie

w zaleznosci od sytuacji

Raczej nastawione na rywalizacje

Zdecydowanie nastawione na

rywalizacje

10,1%

67% otrzymato wsparcie ze strony mezczyzn
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1. CZY KOBIETY
CHETNIE ZAKLADAJA
WLASNY BIZNES?

1.1. WIEKSZ0SC KOBIET POZYTYWNIE
ODNOSI SIE DO POMYStU WLASNEGO
BIZNESU

Polska posiada wysoki wskaznik przedsigbiorczosci
kobiet. Statystyki pokazujg, ze prawie co trzecia
firma w Polsce zostata zatozona i prowadzona
przez kobiete, co nieco przekracza $rednig

unijna. Pozytywny stosunek do wtasnej
dziatalnosci gospodarczej prezentujg wyniki
badania Nesperta. Prawie potowa badanych
kobiet jest sktonna do zatozenia dziatalnosci
gospodarczej. Warto przyjrze¢ sie¢ powodom,

dla ktorych kobiety zdecydowatyby sie zatozy¢
wtasny biznes. Najwiecej: 60,5% kobiet zatozytoby
wtasna dziatalno$¢ gospodarcza, aby by¢ bardziej
niezalezng zawodowo. Ten powdd byt wskazywany
czesciej niz perspektywa wiekszych zarobkow
(59,9% badanych kobiet).

21

Sukces CSRinfo, firmy zajmujacej

sie edukacja i doradztwem

w zakresie odpowiedzialnego biznesu

i zrownowazonego rozwoju, wynika

z dwoch czynnikow. Pierwszym byto
postawienie na prowadzenie biznesu
zgodnie z zasadami CSR, ktorych ucze
inne firmy. Uwazam, ze jest to jedyna
sensowna droga, adekwatna dla kazdego
przedsiebiorstwa. Drugim czynnikiem
byta motywacja lezaca u powstania firmy,
marzen o tym by aktywnos¢ zawodowa
taczyta moje wartosci, pasjonujacy

mnie temat i jednoczesnie pozwalata

na utrzymanie sie. Warto przyjac te trzy

kryteria do wyboru sciezki zawodowe;.

Liliana Anam,
Menedzer zarzadzajacy CSRinfo

CZY BYLABY PANI SKLONNA/CHCIALABY PANI ZALOZYC WLASNA DZIALALNOSC

GOSPODARCZA?

13,4%
\

9,5%

10,1%

Tak
Nie

Juz to zrobitam
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1.2. NIEZALEZNOSC | WYZSZE DOCHODY
TO GLOWNE PRZYCZYNY ZAKLADANIA
WLASNEGO BIZNESU

CO MOGLOBY PANIA SKLONIC DO
ZALOZENIA WLASNE] DZIALALNOSCI
GOSPODARCZEJ?

60,5%

Wiekszy poziom niezaleznosci zawodowej

99,9%

Perspektywa uzyskania wyzszych dochodow

46,6%

Mozliwosé podejmowania samodzielnych decyzji

41,6%

Mozliwosé podejmowania nowych wyzwan

38,14%

Chec osiagniecia sukcesu jako przedsiebiorca

21,2%

Brak ciekawych ofert pracy, odpowiadajacych
uzyskanemu wyksztatceniu

17,6%

Brak w okolicy firm konkurencyjnych

o
16,3%
Chec uznania i szacunku otoczenia
)
7%
Wywodze sie ze srodowiska, w ktorym rodzina,
znajomi, prowadzg wtasne biznesy

Fot. Kamil Piklikiewicz/DDTVN/East News

Kobiet, ktore inspirowaty mnie, zarowno

w zyciu prywatnym, jak i zawodowym byto
kilka - spotykatam je na swojej drodze,
czytatam lub styszatam o nich opowiesci.

Ale szczegolnie jedna kobieta miata

dla mnie ogromne znaczenie. Swoim

uporem, nieprzecietng inteligencja

i bezkompromisowoscia - Oriana Fallaci
wzbudzita moje ogromne zainteresowanie juz
na studiach. Zaczytywatam sie w jej ksigzkach,
esejach czy przeprowadzonych przez nig
wywiadach i marzytam, by w przysztosci byc
dziennikarka taka jak ona. Wiecej, by¢ kobieta
tak jak ona, silng, bezkompromisowa, ktora
nie boi sie wyrazac wtasnej opinii, nawet jesli
ta opinia wielu sie nie spodoba. W meskim
Swiecie tworzyta swoje zasady gry: choc
czesto kontrowersyjna - zawsze byta wysoko
ceniona za profesjonalizm, przenikliwos¢
umystu i doskonate przygotowanie do

kazdej rozmowy. Byta geniuszem wywiadow
politycznych, juz w latach 60. pracowata

jako korespondentka wojenna. Przecierata
innym dziennikarkom szlaki, udowadniata,

ze inteligencja i talent zalezg od jednostki,

nie od ptci. Dla wielu kobiet stata sie
symbolem nieztomnej wytrwatosci w dazeniu
do wyznaczonych celow. Dla mnie jest wzorem
i inspiracja w codziennej pracy, motywacja do
tego, by zawsze walczyc o swoje marzenia.

Bardzo zatuje, ze nie zdazytam jej spotkac.

Agnieszka Wozniak-Starak,
Ambasadorka marki Semilac
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1.3. BRAK POMYSLU | OBAWA
PRZED NIEPOWODZENIEM
TO GLOWNE BARIERY

Wsrdd powodoéw, ktorymi badane ttumacza brak
checi zatozenia firmy przeplataja sie te racjonalne
- jak brak pomystu na wtasna firme (39,6%) czy
brak wtasnych érodkdw finansowych (37,5%) -

ale tak samo wazne okazujg sie rowniez aspekty
emocjonalne, jak strach przed niepowodzeniem
(wskazany przez 38,2% . Na kolejnych pozycjach
pojawia sie stres i naktady pracy oraz ryzyko
prowadzenia wtasnej firmy.

Jak pokazuje jedno z najbardziej znanych na Swiecie
badan', dotyczacych przedsiebiorczosci, w Polsce
na decyzje o zatozeniu wtasnej firmy wptywaja

w najwiekszym stopniu ocena wtasnych
umiejetnoséci (60%), obawa przez niepowodzeniem
(48%) oraz postrzegane szanse (40%). Ta obawa
przed niepowodzeniem jest znacznie wyzsza

w Polsce niz srednia unijna.

Badanie'? przeprowadzone wsérod kobiet
przedsigbiorczyn pokazuje, ze w poczatkowym
momencie istnienia firmy posiadaty wsparcie.
Kluczowym wsparciem dla wiekszosci z nich

(53%) byt maz/partner, nastepnie rodzina (20%)
oraz wspolnik lub wspélniczka w biznesie (16%).
Mozliwos¢ liczenia na wsparcie najblizszych byto
dla wielu kobiet waznym czynnikiem przy zatozeniu
dziatalnosci.

" Global Entrepreneurship Monitor - Poland, PARP, 2017.

Z JAKICH POWODOW NIE BYLABY
PANI SKLONNA ZALOZYC WLASNEJ

DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ?
(% OSOB, KTORE NIE CHCIALYBY ZALOZYC
WLASNEJ DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ)

39,6%

Brak pomystu na firme

38,2%

Strach przed niepowodzeniem

37,5%

Brak wtasnych Srodkoéw finansowych

34,7%

Znaczacy stres oraz zbyt duze naktady czasu i pracy
zwigzane z prowadzeniem firmy

34,7%

Zbyt duze ryzyko prowadzenia wtasnej firmy

27,0%

Zbyt duza odpowiedzialnos¢ w pracy na wtasny
rachunek

26,6%

Nadmierna biurokracja

26,4%

Brak wiedzy o prowadzeniu firmy

20,8%

Brak predyspozycji do prowadzenia dziatalnosci

2,0%

Brak wiedzy o mozliwych do uzyskania zrédtach
finansowania

'2Zawdd: Prezeska! Diagnoza przedsiebiorczosci kobiet, Badanie zrealizowane w ramach programu Biznes w Kobiecych Rekach,
finansowanego przez United Way Worldwide dzieki funduszom przekazanym przez Citi Foundation, 2017.
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Sama odesztam z duzej

firmy i zdecydowatam si¢ na
zatozenie wtasnej, bo czutam
sie niedoceniona. Miatam
przekonanie, ze marnuje si¢
moja energia do pracy, pomysty,
inwencja. Dzi$ moge tworzyc
strategie rozwoju organizacji
od podstaw, a nastepnie
matymi krokami jg realizowac.
Mam mozliwos¢ zaoferowania
Klientowi rozwiazan, ktorych
szuka oraz wspierania go na
kazdym etapie projektu. Nie
ogladam sie na procedury,
ograniczenia, decyzje roznych
gremiow. To nie byto proste,
ale z perspektywy 10 lat
prowadzenia firmy widze, ze
byto warto, cho¢ nie zawsze
byto tatwo. Kazdego dnia
musze udowadnia¢, ze jestem
solidnym partnerem, ze potrafie
efektywnie wykorzystac¢ swoje
umiejetnosci. Niestety, mam
tez poczucie, ze mezczyzni nie
sg pod taka presja, czesto a
priori uznaje sie ich za bardziej
wiarygodnych.

Agnieszka Tobota,

Dyrektor Sprzedazy, trener
zwigzana z firma szkoleniowa
Grupa Fundamenti, wtascicielem
portalu Manager na Obcasach.

Warto zwrocic¢ uwage, ze
kobiety rezygnujq z zatozenia
wtasnej firmy, jezeli, wich
przekonaniu, nie majg na

nig dobrego pomystu, nie

chcg ponosic ryzyka. Czesto
racjonalizujg taka decyzje
poprzez wskazywanie
przypadkow kobiet, ktorych
przedsiebiorstwa nie utrzymaty
sie na rynku i zaktadaja,

ze w ich przypadku bedzie
podobnie. Przyjmuje to

posta¢ samospetniajacej sie
przepowiedni. Paradoks polega
jednak na tym, ze to kobiety
chetniej inwestuja w swoja
edukacje: studia podyplomowe,
szkolenia, kursy, rozwoj

osobisty - sg wiec kompetentne.

Monika Skibinska,

Dyrektor Programowy, trener
zwigzana z firma szkoleniowg
Grupa Fundamenti, wtascicielem
portalu Manager na Obcasach.
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Sadze, ze z punktu widzenia
zaktadania wtasnej dziatalnosci
istotny jest wtasnie ten

aspekt - realne przekonanie

o swoich mozliwosciach i wiara
w swoj potencjat. Mezczyzni
wychowywani sq w taki

sposadb, aby chwali¢ sie swoimi
sukcesami, moc powiedziec
,Wykonatem kawat dobrej
roboty”. Natomiast kobiety,
ktorym od pokolen wbija sig

do gtow hasta: ,.nie chwal sie”,
»badz skromna”, czesto nie
maja nawyku mowienia

o swoich osiggnieciach. Pozostaja
niejako w cieniu, bardziej jako
realizator wizji niz lider, ktory
te wizje nakreslit i rozpoczat

jej realizacje. Sytuacja na
przestrzeni lat oczywiscie sig
zmienia, ale nasze doswiadczenie
szkoleniowe pokazuja, ze

w dalszym ciggu przekonania

i role spoteczne sg na tyle
silne, ze istnieje znaczaca
roznica w kreowaniu oraz
postrzeganiu siebie jako ludzi
sukcesu u mezczyzn i u kobiet.
A to przektada sig na pewnos¢
siebie na polu zawodowym

i przekonanie, ze warto
zaryzykowac, bo dzigki wiedzy

i kompetencjom uda sie osiggnac
wyznaczone cele.

Radek Wajler,

Dyrektor Merytoryczny, trener
zwigzana z firma szkoleniowg
Grupa Fundamenti, wtascicielem
portalu Manager na Obcasach.
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2. CZY KOBIETY CZUJA
SIE PRZYGOTOWANE
DO PROWADZENIA
WLASNEGO BIZNESU?

2.1. KOBIETY POZYTYWNIE OCENIAJA
SWOJE UMIEJETNOSCI

Wiekszos¢ badanych kobiet uwaza, ze posiada
umiejetnosci, wiedze i doéwiadczenie do
prowadzenia wtasnej dziatalnosci.

CZY UWAZA PANI, ZE POSIADA NIEZBEDNE
UMIEJETNOSCI, WIEDZE | DOSWIADCZENIE
DO PROWADZENIA WLASNEJ
DZIALALNOSCI?

11,4%

1,6% 9 23,4%

12,0%

51,8%

Zaskakuje ogromna pewnos¢ badanych
kobiet dotyczgca wysokiego poziomu
swojej wiedzy i kompetencji w zakresie
przedsiebiorczosci. Az % z nich jest
przekonana, ze posiada niezbedne
umiejetnosci, wiedze i doswiadczenie

do prowadzenia wtasnej dziatalnosci.
Jednak wsrod badanych osob tylko
niewielki odsetek to wtascicielki firm.
Pozostate kobiety sa w wigkszosci
przychylnie nastawione do mozliwosci
prowadzenia wtasnej dziatalnosci lub nie
maja w tej kwestii jednoznacznej opinii.
Tym co je powstrzymuje przed takim
krokiem jest przede wszystkim brak
pomystu na wtasng dziatalnos¢. Warto
podkreslic, ze wigekszos¢ badan potwierdza,
Ze kobiety sg rownie przedsigbiorcze co
mezczyzni, a ich przedsigbiorczos¢ w takim
samym stopniu przyczynia sie do sukcesu
firmy (Borowska, 2013).

Agnieszka Czerw,

doktor psychologii, Kierownik Zaktadu
Psychologii Pracy i Organizacji na Wydziale
Uniwersytetu Humanistycznospotecznego
SWPS w Poznaniu
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Kongres Kobiet, ktdrego mam zaszczyt

by¢ Prezeska, udowadnia, ze kobiety

chcg i moga zmieniac oblicze polityki

czy przedsiebiorstw - sg petne energii

i determinacji, doskonale wyksztatcone.
Kazdego dnia spotykam sie z managerkami
czy wtascicielkami firm, ktore osiggnety
sukces. Dlatego przekonanie kobiet o tym,
ze posiadajg odpowiednie kompetencje,
aby stworzyc¢ wtasna firme nie sg dla mnie
zaskakujace - w swoim otoczeniu spotykam
sie z dowodami kobiecej przedsigbiorczosci

niemal kazdego dnia

Dorota Warakomska,

Prezeska Stowarzyszenia Kongres Kobiet,
dziennikarka, publicystka, autorka ksigzek,
reportazy i programow telewizyjnych

i

2.2. KOBIETY CHETNIE PODEJMUJA
DZIALANIA ZWIAZANE Z

PODNOSZENIEM SWOICH KWALIFIKACJI

Prawie 80% kobiet podejmuje dziatania, ktore
pozwalajg im na rozwdj i podniesienie swoich
kwalifikacji. Szkolenia i kursy sa najczesciej
podejmowanga forma samorozwoju zawodowego.
Sa one istotnie czesSciej wybierane przez kobiety

z mtodszej grupy wiekowej. Kobiety starsze
czesciej niz mtodsze siegaja po ksiazki i prase
branzowa, tacznie jest to druga najczesciej
wybierana forma podnoszenia swoich kwalifikacji.

POLKI W PRACY / RAPORT DOTYCZACY AKTYWNOSCI ZAWODOWEJ KOBIET

/

A

CZY PODEJMUIJE PANI JAKIEKOLWIEK DZIALANIA ZWIAZANE Z SAMOROZWOJEM I/LUB
PODNOSZENIEM SWOICH KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH? JESLI TAK, TO JAKIE?

Szkolenia, kursy

Czytam ksigzki i prase branzowa

Nie podejmuje zadnych dziatan w tym kierunku
Czytam poradniki o rozwoju zawodowym
Kursy jezykowe

Studia I Lub Il stopnia

Studia podyplomowe
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GLOWNE WNIOSKI

Badane Polki:

* uwazajq sie za dobrze wyksztatcone,
kompetentne i zaangazowane w pracy zawodowej

* czuja sie zdecydowanie niedoceniane na rynku
pracy i w swoich organizacjach

* uwazajq, ze s przygotowane do prowadzenia
wtasnej dziatalnosci gospodarczej

¢ jednak niewiele z nich rzeczywiscie taka
dziatalnos¢ prowadzi.

JAKA MOZE BYC TEGO PRZYCZYNA?
Taka dwoistos¢ przekonan i zachowan moze
wynikaé z jednej strony z niezdecydowania,

a zdrugiej ze zbytniego zaufania do dobrze
znanych, ale stereotypowych przekonan na temat
rol ptciowych i znaczenia ptci w kontekscie
funkcjonowania zawodowego.

WARTO WIEDZIEC

Analizy licznych badan nad réznicami ptciowy

mi wykazuja, ze:

e znaczace roéznice pomiedzy kobietami
a mezczyznami dotycza jedynie tego, co
wprost wynika z biologii obu ptci - motoryki,
sity fizycznej, tendencji do zachowan
agresywnych czy seksualnych.

e niewielkie roznice dotycza poziomu
neurotyzmu, styldw komunikacji
i wynikajacych z nich zachowan spotecznych,

e reszta roznic jest jedynie w granicach btedu
statystycznego

(B. Wojciszke, 2012'3).

To co jest zwigzane z pracq zawodowg, to
wypracowane nawyki i przekonania. Podlegaja
one w wiekszosci zmianom w toku doswiadczania
swojego zycia. Kobiety potrafig wypracowac
skuteczne sposoby reakcji w kontekscie pracy,
takze te przywadcze i nie powinny obawiac sie

z tego korzysta¢ wbrew wszelkim stereotypom.

JEZELI NADAL ZASTANAWIASZ SIE,
CZY SCIEZKA PROWADZENIA WLASNEJ
FIRMY ALBO AWANSU NA WYMARZONE
STANOWISKO KIEROWNICZE JEST
RZECZYWISCIE DLA CIEBIE DOBRA

| MOZLIWA, ODPOWIEDZ SOBIE
SZCZERZE NA PYTANIA:

¢ Co Cig powstrzymuje przed pierwszym krokiem
w tym kierunku?

¢ Czego sie obawiasz?

¢ Co mozesz zyska¢, a co stracic, podejmujac
decyzje o zmianie?

* Co mozesz zyskac, a co stracic¢, nie podejmujac
tej decyzji?

¢ Czy to, co Cie powstrzymuje, nie jest przypadkiem
jakim$ stereotypem?

¢ Czy to, co Cie powstrzymuje, nie jest przypadkiem
tylko brakiem we wtasne sity?

¢ Czego chciatabys sie dowiedzieé, zanim
podejmiesz swojg decyzje o zmianie?

* Czy jest kto$, kogo warto w zaufaniu zapyta¢
0 czesc¢ tych pytan i poprosi¢ o wsparcie?

Warto poznawaé
swoje moz'liwoécli
j émiato podazac

za marzeniami-

Z ogromna przyjemnoscia prezentujemy drugie, zaktualizowane
wydanie raportu Kobiety Wspétpracujace, ktory jest jednym

z fundamentdéw naszej polityki odpowiedzialnego biznesu.

To wtasnie raport i wnioski z jego lektury zainspirowaty nas

do stworzenia i zainicjowania programu ALL IN MY HANDS.

Nesperta jest wtascicielem marki Semilac - numeru 1* wérdd
lakieréow hybrydowych w Polsce. Innowacyjne podejscie biznesowe
pozwala spdtce utrzymywac tytut lidera branzy kosmetycznej, ktory
nieustannie rozwija swoje produkty, dbajac tym samym o potrzeby
kobiet. Od poczatku 2018, oprdcz lakieréw hybrydowych, marka
Semilac poszerza swoje portfolio o kosmetyki kolorowe.

Wszystkie produkty i rozwigzania oferowane przez Nesperte

od zawsze inspirowane sg kobiecg energia, pasja i marzeniami.
Niezmiennym celem firmy jest obudzenie w kazdej uzytkowniczce
poczucia pewnosci siebie, dodania jej odwagi i wyzwolenie

petni potencjatu, tkwigcego w kazdej kobiecie. Marka Semilac
zgromadzita wokét siebie spotecznos$é, ktoérej istnienie opiera sie
na wzajemnym szacunku i pomocy, udowadniajac jak wielka sita
drzemie w kobiecej solidarnosci zawodowe;j.

Zaangazowanie firmy w promowanie kobiecej aktywnosci widoczne
jest rowniez w dziataniu na rzecz rownego traktowania kobiet

i mezczyzn w Srodowisku pracy. W 2017 roku Nesperta zostata
sygnatariuszem Karty Réznorodnosci, deklarujgc w ten sposdb
zobowiazanie do przestrzegania zasad réwnouprawnienia w
przedsigbiorstwie.

Fundamentem dziatalnosci firmy Nesperta pozostaje takze
odpowiedzialno$c¢ za otoczenie i relacje z interesariuszami.

W trosce o komfort i bezpieczenstwo uzytkowniczek, wszystkie
oferowane przez marki lakiery posiadajg odpowiednie atesty

oraz certyfikaty, gwarantujace wysoka, jednorodna jakos¢ kazdego
produktu.

* Wedtug badan Kantar Millward Brown az 61 % uzytkowniczek hybryd wybiera lakiery
hybrydowe Semilac. Badania zostaty przeprowadzone na reprezentatywnej prébie
kobiet w wieku 18-65 lat w lutym 2017 roku
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